,Hilfsprogramme wurden

Titel Interview

volimundiger versprochen
als tatsachlich umgesetzt“

Die Jola Spezialschalter GmbH & Co. KG ordnet man dem Ruckgrat der
deutschen Wirtschaft zu - Geschaftsleiter Lars Mattil berichtet vom
Ringen nach Finanzierungsmaoglichkeiten unter dem Schattenwurf der

Coronakrise und ihrer Auswirkungen. INTERVIEW FALKO BOZICEVIC

Unternehmeredition: Herr Mattil, die
Jola Spezialschalter GmbH & Co. KG
ist typischer deutscher Mittelstéindler
mit einer Historie von 68 Jahren.

Wie ging es Ihnen denn in den letzten
68 Tagen?

Lars Mattil: Das ist eine gute Frage!
Anfangs nicht so toll, denn die Situati-
on war sehr neu, und man wusste gar
nicht, was man zuerst tun sollte. Unser
Unternehmen hat etwas weniger Mitar-
beiter als Jahre auf dem Buckel, deshalb
hatten einige an mehreren Stellen gleich-
zeitig zu kampfen. Oberste Prioritat
hatten von Anfang an der Arbeits- und
Gesundheitsschutz und die Aufrecht-
erhaltung unserer Lieferfahigkeit. Beides

ZUR PERSON

Lars Mattil ist Geschaftsfuhrer der Jola
Spezialschalter GmbH & Co. KG, eines
mittelstandischen Unternehmens mit
etwa 60 Mitarbeitern am Standort
Lambrecht (Pfalz).

www.jola-info.de
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ist uns Gott sei Dank bisher gut gelungen
- und das, obwohl die Veranderungs-
geschwindigkeit so enorm war und ist.
Mittlerweile konnten sich alle ein biss-
chen an die ungewohnte Lage gew6hnen,
wauf Sicht zu fahren®.

Finanzierung und Liquidititssicherung
in Zeiten zahlreicher Unwégbarkeiten
sind das Thema - welche Moglichkeiten
haben Sie gepriift, welche wahrge-
nommen oder auch nur wahrzunehmen
versucht?

Fiir die notwendige Liquiditat zu sor-
gen, wurde bei uns gleich nach der ,ers-
ten Schockwelle® zur zentralen Frage-
stellung. Wir haben alle Moglichkeiten
gepriift, denn anfangs klangen die Op-
tionen vielseitig und umfangreich. Und
in der Tat beeindrucken die puren Zah-
len. Wenn man aber priift, was hinter
ihnen steckt und wofiir sie genau gel-
ten, so fallt das Ergebnis deutlich mage-
rer aus. Fazit flir uns war, dass lediglich
Kurzarbeit und zwei KfW-Kredite zur
finanziellen Gestaltung infrage kommen.
Steuer- und sonstige Beitragsstundungen
in Anspruch zu nehmen ist ein zwei-
schneidiges Schwert, weil diese spater
fallig werden und man dadurch also nur
die Belastung vor sich herschiebt. Bis
heute sind die Hohe und das Timing
der benétigten Hilfen noch unklar, weil
wir die Auswirkungen erst verzogert
spliren. Beispielsweise haben die radi-
kalen Einschrankungen in Frankreich
dazu gefiihrt, dass uns dort im Folge-
monat nahezu 10% des Umsatzes weg-
gebrochen sind.

Also nichts mit dem sogenannten
Schutzschild?

Mitte Marz verkiindeten die beiden
zustandigen Bundesminister in einer
gemeinsamen Pressekonferenz, dass es
oberstes Ziel sei, Unsicherheit abzubauen.
Wegen der Coronapandemie miisse kein
gesundes Unternehmen, kein gesicherter
Arbeitsplatz in Schwierigkeiten kommen
oder dauerhaft entfallen. Inzwischen
hat sich aber leider gezeigt, dass die
Hilfen nicht immer so weit gehen, wie
sie es miissten oder es gewiinscht wird.
Die Bearbeitung der Antrdge und die
Auszahlung der Gelder ziehen sich
manchmal recht lange hin. Auf3erdem
wurden bereits Insolvenzen angemel-
det. Insofern bin ich nicht tberzeugt,
dass die vollmundigen Versprechungen
tatsachlich die vorgesehene Beruhigung
herbeigefiihrt haben. Dennoch diirfen
wir nicht vergessen, dass es uns in
Deutschland vergleichsweise gut geht:
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Wir besitzen ein starkes Sozialsystem
mit diversen Losungen fiir unterschied-
liche Probleme. Obwohl sich momentan
existenzielle Fragen stellen, meckern
wir oft auf hochstem Niveau.

Hatten Sie denn Hilfe bei den zentralen
Fragestellungen und den nicht unbe-
trachtlichen biirokratischen Heraus-
forderungen - oder galt hier , Kiimmere
Dich selbst drum, denn niemand
sonst tut es“?

Hilfsangebote gab und gibt es ausrei-
chend. Allerdings liegt der Teufel erfah-
rungsgemaf oft im Detail. Deshalb sollte
sich jeder Unternehmer - zumindest
bis zu einem gewissen Mafde — selbst
mit den finanziellen Aspekten auseinan-
dersetzen. Fragen zu Besonderheiten
koénnen oft im Vorfeld nicht beantwortet
werden. Im Gegenteil, es wird sogar dazu
geraten, die Antrage ,quick and dirty“
zu stellen und dann bei Riickfragen

Interview Titel

Die derzeitige Veranderungs-
geschwindigkeit ist enorm.

nachzubessern und zu erganzen. Das
beifdt sich aber mit dem nicht ganz so
lockeren Regelwerk und dessen Haftungs-
klauseln, die mit ihm einhergehen. Au-
3erdem halte ich es fiir fatal, die finanzi-
elle Unternehmensgrundlage auf solch
wacklige Beine zu stellen.

Zur KfW konkret: In der Eigendarstel-
lung sieht zum Beispiel der ,,Schnell-
kredit“ sehr einfach zu bewerkstelligen
aus. Ist das auch Ihre Erfahrung?
Nicht wirklich. Schon die erste von der
KfW herausgegebene Version entsprach

teilweise nicht mehr dem, was die Her-
ren Scholz und Altmaier in der Presse-
konferenz angekiindigt hatten. Auch ist
angesichts der bisherigen Niedrigzins-
phase die Entscheidung, einen Kredit
mit 3% Zinsen {iber zehn Jahre zu til-
gen, nicht lapidar. Schlief3lich muss
betont werden, dass unser Unterneh-
men — wie viele andere kleine Unter-
nehmen auch - vor Beginn der Corona-
virus-Pandemie stabil aufgestellt war.
Als Alternative wiirde fiir uns auch der
y,unternehmerkredit“ infrage kommen.
Die Vor- und Nachteile der beiden =
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Es ist entscheidend, trotz allem
jetzt langfristig und nachhaltig

ZU denken,
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Angebote miissen im Detail genau ge-
prift werden, um eine Entscheidung
treffen zu kénnen.

Hatten Sie auch Mittelstandsfinanzie-
rungen, wie sie etwa von Creditshelf
und vielen anderen angeboten
werden, in Erwigung gezogen
beziehungsweise gepriift?

Nein. Vorerst sind wir mit unseren
yklassischen“ Hausbanken in Verbindung
getreten, die allesamt sehr professionell
und hilfreich reagiert haben. Aber fiir
sie ist die Situation natirlich auch nicht
leicht, irgendwo zwischen Heimbiiro
und sich stédndig &ndernden Gestaltungs-
instrumenten. Der Staat kann nicht
erwarten, dass die Kreditinstitute grof3-
zligig und schnell Gelder verteilen,
wenn sie nach den bankenaufsichtsrecht-
lichen Vorgaben nach wie vor zu vor-
sichtigen Priifungen verpflichtet sind!
Mir kdme ein hemdsarmeligeres Agieren
natiirlich auch gelegen. Aber auf der
anderen Seite herrschte das andere Ex-
trem vor der Weltfinanzkrise 2008/09 —
und wir wissen ja, wo das hingefiihrt hat.

Was macht denn ganz konkret die
Schwierigkeit aus, sich fiir ein bestimm-
tes Angebot zu entscheiden?
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Das Anspruchsvolle ist, dass wir zum
aktuellen Zeitpunkt noch nicht einschat-
zen konnen, welchen Finanzierungsbe-
darf wir auf welchen Zeithorizont haben
werden. Kurzfristige Liquiditatsengpasse
sind natiirlich méglich, und wir beob-
achten deshalb téaglich die Entwicklung
der Auftrags- und Umsatzzahlen. Wahr-
scheinlicher ist bei uns aber ein mittel-
bis langfristiger Auftragsriickgang, wie
es bei der letzten Finanzkrise der Fall
war. Damals ging der Umsatz erst nach
mehreren Monaten um rund 20% zu-
riick, blieb dann aber leider auch dort.

Also lauft alles sogar noch gut, und
Sie mussten noch gar keine schwierigen
Entscheidungen treffen?

Doch, leider! Wir erfiillten anfangs noch
nicht oder zumindest noch nicht sicher
die Anforderungen, um iberhaupt Kurz-
arbeit anzumelden. Die KfW-Sonderpro-
gramme standen noch nicht im heutigen
Umfang fest, und die Art und Geschwin-
digkeit ihrer Bearbeitung standen in den
Sternen. Trotzdem lief sich beobachten,
dass die Auftrage aus dem Ausland
rasch in grof3erem Maf3e ausblieben, und
mehrere Kunden kiindigten stark verzo-
gerte Zahlungen an. Zu jenem Zeitpunkt
musste ich mich wahrend der Probezeit

von einer Mitarbeiterin trennen und
konnte einen neuen Mitarbeiter nicht
wie geplant bei uns beginnen lassen.
Beides tat mir ausgesprochen weh.
Auflerdem darf man nicht vergessen,
dass die Arbeit noch von der Beleg-
schaft bewaltigt werden muss. Am bes-
ten ware es natiirlich, wenn die Wirt-
schaft weitestgehend ohne Blessuren
durch die Krise kommt und der Auf-
schwung danach dann umso grof3er
ausfallt. Dieses Szenario wiirde mich
ganz besonders freuen. Allerdings werde
ich bei meiner Planung trotz allem vor-
sichtig sein.

Welche Mafdnahmen stehen als
Nachstes an?

In der jetzigen Situation ist es meines
Erachtens entscheidend, langfristig und
nachhaltig zu denken. Ein weitsichtiger
Blick aufs Geschaft war schon immer eine
Starke kleiner Familienunternehmen wie
unserem. Er sollte aber auch bei grof3en
Firmen nicht zu kurz kommen. In letzter
Zeit ist dies wohl aus der Mode gekom-
men, ich halte es aber gerade heute fiir
extrem wichtig. Wahrend einige Grof3e
ihre Fiihrungskréfte schulen, gnadenlos
Massenentlassungen zu exerzieren, kon-
nen kleine, agile Firmen wie wir recht
schnell nach dem ersten Schockmoment
wieder loslegen. Am besten sogar schon
wahrend der Krise. Deshalb habe ich
nach den ersten Krisenwochen bereits
begonnen, mit mehreren Mitarbeitern
zukiinftige Ausrichtungen anzupeilen
und an der Zukunft zu arbeiten. Gerade
eine solche Ausrichtung erfordert eine
stabile finanzielle Basis, ohne nervos
Zickzackkurse zu fahren und dem Kurz-
fristigen zu viel Gewicht zu geben.

Herr Mattil, ganz herzlichen Dank fiir
Ihre interessanten Einblicke! [ |

redaktion@unternehmeredition.de
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