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Seminarreihe ,,Fliihrungspsychologie‘“ 2023-2024
live aus der Schweiz vor Ort in Lambrecht

Mit dem Untertitel ,Menschenwissen fiir Anfanger ladt Lars Mattil -
Geschaftsfiuhrer der Jola Spezialschalter GmbH & Co. KG - zu einem Kurs, der
ihn selbst schon in Ziirich begeistert hat, und der nun live aus der Schweiz in
Lambrecht (Pfalz) libertragen wird.

Referent ist Prof. Thomas Fischer, der aus dem GroBraum Zirich (Schweiz) stammt
und einen vielseitigen Werdegang aufweisen kann. Um sich seine vielen Fragen tber
das Leben zu beantworten, studierte er zunachst Wirtschaft und dann Recht an der
Universitat St. Gallen und spater dann noch Psychologie und Ethik an der
Universitat Zirich. Viele Jahre war er Dozent flr Finanz- und Rechnungswesen an
der Hochschule fur Wirtschaft (Fachhochschule Nordwestschweiz) und Professor
am Institut fir Unternehmensflihrung (Leiter des Schwerpunktes Corporate
Governance). Seit 2002 ist er selbstandig als Unternehmensberater tatig und leitet
hauptberuflich sein eigenes Unternehmen, welches im Finanzbereich international
tatig ist. Seit 2011 ist er zudem Lehrbeauftragter flir Fihrungspsychologie an der
Hochschule fur Wirtschaft der Fachhochschule Nordwestschweiz.

Lars Mattil schloss sein wirtschaftswissenschaftliches Studium in Mainz und Dijon
2010 als Diplom-Kaufmann ab. Sodann folgte er der jahrhundertealten
Unternehmertradition und trat in den Familienbetrieb ein, der seit 1952 Mess- und
Regelgerate — insbesondere zur Flllstandsmessung und Leckagedetektion von
Flussigkeiten — flr gewerbliche und industrielle Kunden entwickelt, herstellt und
vertreibt. Diese Firma, die Jola Spezialschalter GmbH & Co. KG, ist ein traditionelles
kleines deutsches Unternehmen mit knapp 60 Mitarbeitern.

Lars Mattil lernte Prof. Thomas Fischer im Juni 2017 bei einem Gastvortrag tber
Generationen und ihre Bedeutung flr die heutige und zuktinftige Arbeitswelt in
Deutschland kennen. Er war sofort begeistert von der intuitiven Erzahlweise und
dem didaktischen Konzept des Dozenten. Als dieser erzéhlte, dass sein
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»FUhrungspsychologie®“-Kurs gerade wieder in Zurich begonnen habe, reiste Lars
Mattil am darauffolgenden Montag spontan in den Zug, um dabei zu sein.

Ausgangspunkt flir Thomas Fischer ist seine ganzheitliche Sicht auf den Menschen:
»Neben einem fundierten Fachwissen wird zukuinftig ein tiefgrindiges
Menschenwissen immer wichtiger werden.“ Wir alle sollten uns darum bemuhen,
das ,innere Erleben® des Menschen - seine Emotionalitat — zu verstehen, welche
sich in seinem ,,auBeren Verhalten“ ausdrickt. Die bisherige Fihrungspsychologie
empfindet Thomas Fischer als sehr rezepthaft und oft mit dem Ziel verbunden,
Mitarbeiter (mit Gier und Angst) zu manipulieren, um mehr Leistung aus ihnen
herauszuholen. Bei der ,,Fihrungspsychologie 2.0* ginge es darum, Fihrungskraften
und Mitarbeitern Grundwissen zu vermitteln, um ihre Selbsterkenntnisfahigkeit zu
erhdhen. Es ginge also nicht — wie aktuell so oft im Management — um ,,shaming and
blaming®, sondern vielmehr darum, ,,mit Menschen Gber Menschen zu reden®.

Lars Mattil findet diesen Ansatz richtig und spannend: ,Seminare Gber Fiihrung?
Zabhlreich, nicht selten elitdr und oft auf Standard-Lésungen aus. Nicht so bei
Thomas Fischer, der den Mensch in mehrfacher Hinsicht in den Mittelpunkt stellt. Es
geht ihm darum, die Kursteilnehmer auf ihren eigenen, persénlichen Pfad zur
Selbsterlebnis, Selbsterkenntnis und Selbstreflexion zu bringen. Die Teilnahme ist
eine héchst lohnende zeitliche Investition, die sich fur die Kursteilnehmer sowohl auf
persénlicher Ebene als auch hinsichtlich der beruflichen Tétigkeit auszahlt! Mein
Fazit: unbedingt empfehlenswert!*

Gerade sehr konservative Unternehmer, Personaler und Fuhrungskrafte mégen
diesen Ansatz vielleicht fir weichgespulten ,,modernen Quatsch® halten. In der
heutigen Zeit kann er aber zentral fir den Unternehmenserfolg sein! Es herrscht
Fachkraftemangel (,War of Talents®), und jede Firma mdchte natirlich ihre Talente
behalten und neue hinzugewinnen. Nun wissen wir aber, dass Mitarbeiter in der
Regel nicht ihr Unternehmen verlassen, sondern ihre Vorgesetzen. Ursachen hierfur
kénnen ein schlechter FUhrungsstil oder fehlende Entwicklungsperspektiven sein.

Dariiber hinaus riicken heute mit der Generation Z junge Fachkréafte in den
Arbeitsmarkt nach, die eine komplett andere Arbeitseinstellung als frihere
Generationen haben. Sie sind darauf bedacht, was ihr Arbeitgeber ihnen bieten kann
und nicht umgekehrt. Ihre Grundhaltung ist realistisch, ihr Wertesystem
individualistisch, und ihr Fihrungsverhalten opportunistisch. Es geht ihnen nicht
mehr nur um die ,,Work-Life Balance® der Generation X, sondern um das , Life“ — die
Arbeit ist fUr sie nur noch eine von mehreren ,Life-Domains®. Das emotionale
Wohlbefinden bei der Arbeit sowie sinnstiftende Aufgaben stehen fir die ,,Z-ler” im
Fokus. Ein persénlicher individuell angepasster coachender Flhrungsstil ist fur sie
unabdingbar, der ideale Chef ein inspirierender Co-Gestalter.

Also gibt es etliche gute Griinde, sich schleunigst mit ,moderner Filhrung*“ zu
beschéftigen — am besten gleich ab Mai 2023 in Lambrecht... Denn genau dann
wird der ,FUhrungspsychologie®“-Kurs nun wieder in Zurich starten. Da es recht
aufwéandig ist, fir 14 Termine a 3 Stunden von Deutschland aus in die Schweiz zu
reisen, hat Thomas Fischer netterweise angeboten, sein Seminar erstmals auch
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digital live ins Ausland zu lGbertragen. Wéhrend er es in der Padagogischen
Hochschule Zirich (PZH) halten wird, wird Lars Mattil die Teilnehmer bei Jola
Spezialschalter in Lambrecht persdnlich empfangen und daflrr sorgen, dass
niemand verhungert oder verdurstet. So besteht also auch die Méglichkeit, vor und
nach dem Kurs Gespréche zu fiihren und sich auszutauschen.

Das Angebot richtet sich an Unternehmer, Entscheider, Flhrungskréfte,
Personalentwickler, Trainer, Berater, Studenten und an alle Menschen, die sich
selbst und ihr (Fihrungs-)Verhalten entwickeln oder reflektieren méchten. Bei Jola
wurde der Untertitel ,Menschenwissen flr Anfanger” ergénzt. Dieser soll zum
Ausdruck bringen, dass der Teilnehmerkreis nicht ausschlieBlich Fihrungskrafte
sind, sondern relevante Inhalte fur jeden dabei sind. Interessierte Teilnehmer sind
herzlich willkommen.

Die Anmeldung kann bei der Jola Spezialschalter GmbH & Co. KG telefonisch oder
per E-Mail erfolgen:

Tel. +49 6325 188-01

event@jola-info.de

Mehr Informationen Uber die Seminarreihe unter:
https://www.jola-info.de/fuehrungspsychologie
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